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CariTULO 1

LA SUERTE
ESTA ECHADA




Llovia a cantaros, el agua se filtraba por las armaduras de los hombres
de Cortés mientras aguardaban el momento propicio para atacar. La
adrenalina, la excitaciéon que precede a la batalla, los mantenia alerta,
pero estaban exhaustos. Habfan llegado a marchas forzadas a unas le-
guas de Cempoala y solo esperaban la sefial de su capitan general para
atacar.

Se quedaron quietos, escuchando el sonido de la lluvia que golpe-
teaba sobre la exuberante vegetacién, excepto cuando se escuchaban
los truenos; los rayos se reflejaban en las armaduras lodosas, en las
espadas y las lanzas de los soldados. Para Hernan Cortés no habfa un
mafiana; si no salfa victorioso, sus planes, sus suefios, su ambicién se
estumarian. No podia permitirse fallar, la derrota no era una opcién.

«La suerte estd echada», pens6 cuando dej6é Tenochtitlan y mar-
ché a Veracruz para hacerle frente a Panfilo de Narvdez la mafiana
del 10 de mayo de 1520. Mientras ordenaba a sus hombres que se
prepararan para partir, le dijo a Marina que también se alistara para
dejar la capital imperial.

—Vendras conmigo, te necesito a mi lado —le expresé.

Marina asinti6é complacida, pues para ella ningtin lugar en la Tie-
rra era mejor que junto a Cortés. No se habfa separado de su lado
desde que el espaiiol supo que hablaba la lengua de los mexicanos, en



LAS CARAS OCULTAS DE HERNAN CORTES

abril de 1519. Era su mujer y su traductora, y, como a Cortés, la suerte
también le sonrefa: habfa salido con bien de todas las andanzas en las
que acompandé al espafiol —que no eran pocas— y esperaba seguir
contando con la venia de los dioses, o al menos con la del dios al que
el capitan general le entregaba su fe.

El destino alcanzé a Hernan Cortés en mayo de 1520. Sabfa que
tarde o temprano su compadre Diego Veldzquez, el gobernador de
Cuba, reunirfa los recursos suficientes para enviar por €l, y ese mo-
mento habfa llegado. Hasta ofdos de Velazquez llegé la informacién
de que Cortés habfa despachado una nave desde Veracruz con gran-
des tesoros para el rey Carlos V, asf como una carta solicitandole su
autorizacién para proseguir la conquista. La noticia desaté la ira de
Veldzquez; su compadre lo habfa traicionado y debia hacerlo pagar.

Veldzquez gasté hasta el Gltimo real para organizar una expedicién
punitiva, cuyo fin era aprehender a Cortés junto con sus capitanes y
llevarlos de vuelta a la isla, donde seguramente los esperaba la horca.
Desde luego, Velazquez y sus hombres se harfan cargo de la conquista
de México en el punto donde la dejara Cortés.

Se cumplia apenas un afo y tres meses desde su salida de Cuba y
parecia que mediaba la eternidad. Cortés habia logrado lo inimagina-
ble: llegé a Tenochtitlan con poco menos de 300 espafioles y aliados
tlaxcaltecas y sometié sutilmente al emperador Moctezuma sin ha-
ber derramado una gota de sangre mexica.

Suficiente para ufanarse, pero si algo habia acompafiado a Cortés
en todo momento era la prudencia, y la situacién la requeria, sobre
todo cuando le comunicaron que habian llegado a las costas de Mé-
xico 18 naves con cerca de 1000 hombres, 80 caballos y mas de diez
piezas de artillerfa al mando de Péanfilo de Narvéez, cuya vanidad era
por todos conocida y que habria dado un ojo por vencer a Cortés y
llevarlo vivo o muerto de regreso a Cuba.

Las naves de Narvdez llegaron a San Juan de Ulta a principios de
mayo de 1520. Los espfas de Moctezuma, siempre atentos, corrieron
a Tenochtitldn y mostraron a su emperador y a Cortés dibujos donde
describfan graficamente como estaba compuesta la expedicion. Las
18 naves atracadas habrian hecho palidecer a cualquiera, pero Cortés
no era de los que rumiaban sus penas; de inmediato comenz6 un in-
tercambio epistolar con Narvdez para ganar tiempo.

Todos querfan llevar agua a su molino. Narvéez marchaba deseoso
por mostrar que era superior a Cortés. Nadie dudaba de su valentfia,
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pero sus mayores defectos eran la vanidad y una necedad que lo con-
ducfa con frecuencia por los caminos de la imprudencia, y Cortés lo
sabfa.

Moctezuma también movia sus piezas. Fue el primero en saber de
la nueva expedicién gracias a sus mensajeros que iban y venfan con
noticias. Le brillaron los ojos cuando supo que Narvédez —a quien
incluso le envi6 regalos— tenfa como fin capturar a Cortés porque se
habia rebelado contra su rey, o al menos eso fue lo que interpreté el
monarca azteca, quien vio la posibilidad de desasirse del yugo espa-
fol si Cortés era derrotado por sus propios comparieros.

Por su parte, Cortés sabia que la presencia de Narvéez podria arrui-
nar sus planes y romper la estabilidad y el equilibrio que habia logrado
establecer en México, pues si bien el emperador Moctezuma era su
prisionero, se movia con entera libertad por la capital —lo cual le daba
tranquilidad a su gente—, aunque siempre con una guardia personal
de espanoles que no lo dejaba ni a sol ni a sombra, encabezada por el
mismisimo Pedro de Alvarado, mano derecha de Hernén Cortés.

La correspondencia con Narvaez solo era una estratagema para
ganar tiempo. Ambos pensaban lo mismo y ambos sabfan que ten-
drian que enfrentarse en el campo de batalla. Sin embargo, Cortés
aproveché los correos que enviaba para comunicarse de manera
clandestina con otros hombres de la expedicién a quienes conocia de
sus afnos en Cuba. Mand¢ cartas, mensajes y promesas, e hizo lo que
mejor sabfa hacer: comprar voluntades. Ofrecié oro, plata, riquezas y
tierras. Asi fue diezmando la lealtad de esos hombres hacia Narvéez.

La noticia de que el cacique gordo de Cempoala —su primer aliado
de importancia en 1519—, asf como otros pueblos que segufan leales a
Tenochtitlan, habian ofrecido su ayuda a Narvaez llevé a Cortés a to-
mar la decisién de marchar hacia Veracruz. Habia llegado el momento
de tomar cartas en el asunto en vez de escribirlas.

El momento era delicado. Cortés solo contaba con 150 espafo-
les en Tenochtitldn. En los tltimos meses habia despachado a sus
hombres: a unos los envié a explorar regiones cercanas, a otros los
destiné a las poblaciones que conocfan para mantener la vigilancia de
la ruta que siguieron desde la costa y unos mas se encontraban en la
Villa Rica de la Veracruz. Adn contaba con sus aliados tlaxcaltecas,
que eran poco mas de 2000, y confiaba en que continuaran odiando
a los mexicas, porque su seguridad dependfa en buena medida de la
enemistad entre ambos sefiorios indigenas.
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Cortés ordené que 70 hombres marcharan con él y puso la ca-
pital mexica en manos de Pedro de Alvarado, su hombre de mayor
confianza, aunque también el més arrebatado. Cuando lo vieron por
vez primera, los indigenas se sorprendieron por su apariencia: era
muy alto y rubio, por lo que lo llamaban Tonatiuh (el hijo del Sol).
Al comienzo de la expedicién, Cortés tuvo algunas diferencias con
él debido a su indisciplina, pero con el paso de los dias demostré su
autoridad y Pedro la respeté.

Alvarado estaba hecho para la aventura y para la guerra, era in-
trépido y tenfa la personalidad del seductor. Su expresién era alegre
y de «mirar amoroso», contaba Bernal Dfiaz del Castillo. Ademas, era
buen conversador, franco y sonriente, aunque arrogante. Sin embargo,
detras de su amigable actitud escondia una parte oscura: era notable-
mente cruel y podia ser despiadado; en sus propias palabras, estaba
dispuesto a «atemorizar la tierra». Nunca se arredr6 al enfrentar a los
indigenas, ni siquiera durante los feroces combates que sostuvieron
contra los tlaxcaltecas en septiembre del afio anterior.

Desde que llegaron a Tenochtitlan, el 8 de noviembre de 1519, Al-
varado estuvo presente en todos los encuentros que Cortés sostuvo
con Moctezuma y, cuando apresaron al emperador, fue uno de los hom-
bres encargados de custodiarlo y acompaiiarlo en todo momento.

Curiosamente, Alvarado desarrollé una buena relacién con Moc-
tezuma. Salfan juntos de cacerfa, practicaban un juego que tenfan los
aztecas similar al boliche —en el que el capitan espariol solia dejarlo
ganar para mostrar su generosidad— y los dos eran dados a reir
con soltura. Finalmente se gané la confianza del emperador; por eso,
cuando Cortés decidié encargarle su seguridad, el tlatoani no tuvo
objecién.

—Pedro —le dijo Cortés antes de partir—, quedas a cargo. Procura
mantener el mismo trato que hasta ahora le has mostrado al empera-
dor; que sienta que es libre aunque sea nuestro prisionero. No dejes
que se retina con ninguno de los sefiores si tl no estas presente. Debe
sentirse en confianza y dispuesto a seguir de nuestro lado. Cuida de él
y de su familia. Ademas, te hago responsable del tesoro de nuestro
rey y de lo que pertenece a los hombres que marchan conmigo.

Alvarado asintié a cada una de las instrucciones de Cortés, quien
antes de despedirse, como tltima recomendacion, le dijo:

—Y sobre todo, Pedro, no hagas pendejadas.

Ambos sonrieron.
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Resuelto el asunto con sus hombres, Cortés se presenté ante
Moctezuma acompanado por Marina. Aunque el emperador ya se
habia acostumbrado a la presencia de la joven india, le segufa pare-
ciendo extrana. Las mujeres, incluso las suyas —que podian ser has-
ta 400—, eran ajenas a todos los asuntos del gobierno, pero nadie, ni
siquiera él, siendo emperador, se atrevié a cuestionarle a Cortés que
Marina estuviera a su lado en todo momento.

Habia sido humillante que Marina le comunicara la decisién de
Cortés de tomarlo como prisionero unos dias después de su llegada
a Tenochtitlan. Habia sido humillante que su huésped tomara por
clerto que él habfa estado detrds de la muerte de su capitdn Juan
Escalante y varios espafioles que cayeron combatiendo al cacique de
Nautla en Veracruz. Habfa sido humillante que Cortés creyera que
le habfan llevado la cabeza de Juan de Argiiello, uno de sus hombres
cafdos, como trofeo de guerra. Habia sido humillante que Cortés y
sus hombres se hubieran presentado en su palacio para aprehenderlo
sin darle oportunidad de nada, sin escuchar sus argumentos, sin con-
fiar en su palabra.

Pero lo mas humillante fue escuchar a la joven esclava a quien
llamaban dofia Marina decirle:

—DMucho arriesga usted, sefior, si no cede a las pretensiones de
esta gente; ya conoce su resolucién y la fuerza superior que los asiste.
Yo soy su vasalla y deseo naturalmente su felicidad. Si acepta ir con
ellos, sera tratado con el respeto que merece su persona, pero si se
resiste, su vida peligra.

Moctezuma aceptd su prisién, aunque, para evitar la sublevacién
de su pueblo, les dijo a sus mas allegados que por consideracién
a sus huéspedes habfa decidido mudar su habitacién al palacio de
Axayécatl, donde se encontraba el cuartel general de Cortés y sus
hombres, que iba por su voluntad, que no era prisionero, sino que lo
harfa por el gusto de convivir unos dfas con ellos.

Por su seguridad, los espafioles le siguieron el juego. Moctezuma
eligi6 sus habitaciones en el palacio de su padre y pudo entrar y salir
a voluntad, pero con una novedad: una guardia de esparoles encabe-
zada por Pedro de Alvarado lo acompafiaba a donde tuera.

Moctezuma ya estaba enterado de la partida de Cortés cuando
se presentd en sus aposentos acompafiado por Marina. De nuevo el
Juego de las simulaciones. Cortés le dijo que volveria en unos dias y
que dejaba al mando a Pedro de Alvarado. Marina, que conocfa bien
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el juego de Cortés, tradujo sus palabras con gran sentimiento, como
si el conquistador de verdad estuviera triste por dejar a Moctezuma,
cuando, en todo caso, se mostraba apesadumbrado porque dejaba la
ciudad que ya tenfa en su poder.

El emperador también entr6 al juego y fingié pesar. Lament6 que
tuviera que marcharse, aunque esperaba no verlo de regreso; su ma-
yor deseo era que los otros espafoles que venian por él lo capturaran
y se lo llevaran. Sin embargo, con su cortesfa de siempre, le ofrecié
guerreros para combatir a Narvaez a sabiendas de que no aceptarfa,
pues tenia la certeza de que el espafol no confiaba en ellos.

Cortés no podia darse el lujo de llevar mexicas entre sus tropas,
pues no sabfa a ciencia cierta si tramaban algo luego de ver las cir-
cunstancias en que se encontraba su emperador, cuya autoridad, si
bien gozaba de todas las consideraciones, estaba evidentemente mi-
nada debido a la presencia de los espafioles, y la gente de su pueblo
lo sabfa.

—Su majestad, le encargo cuidar a los espafoles que dejo en su
compaiifa —le dijo Cortés a Moctezuma con una velada amenaza—.
No los desampare ni se aparte de ellos; no me gustarfa regresar y
encontrarme con una situacién dificil y tener que poner orden. Al-
varado se queda al mando y se hard cargo de servirlo en todo lo que
usted y su familia necesiten.

Cortés y Moctezuma se dieron un abrazo (después de aquel primer
encuentro, donde los sefiores de Tenochtitldn impidieron al espariiol
abrazar al tlatoani, se hizo préictica comtn). Y junto con otros sefio-
res, Moctezuma despidi6 a Cortés, que tomé camino por la calzada de
Iztapalapa, por donde habfa entrado a Tenochtitlan el 8 de noviembre
del afo anterior, hecho que parecia haber sucedido hacfa siglos.

Setenta espafoles salieron de Tenochtitlan el 10 de mayo de 1520.
Cortés iba al frente y compartia su montura con Marina, que nunca
dio muestras de flaqueza. Si tenfa que caminar, caminaba; si debfa pa-
sar la noche en vela, lo hacfa. Pese a su notoria juventud —tendria 16
afios—, de su boca jamds sali6 queja alguna y para entonces ya se
habia ganado el respeto de los hombres de Cortés y de los sefiores
indigenas que la vefan siempre junto al espaiiol. Més atin, Marina ya
entendfa y hablaba algo de castellano, que aprendi6 al lado del capi-
tan general.
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Con tan pocos hombres, Cortés sabifa que era un suicidio enfrentar
a Narvéez, pero a lo largo del camino otros capitanes se le unieron.
En Cholula se incorporaron los hombres de Rodrigo Rangel y Juan
Veldzquez de Ledn, a quien Cortés envié a negociar con Narvaez
debido a que era su cuiiado. No logré nada, tal como el propio Cortés
esperaba, aunque en realidad lo habfa enviado para espiar el cam-
pamento de su enemigo y tener con certeza el nimero de soldados,
caballos y piezas de artillerfa con que contaba su enemigo.

Al llegar a Tlaxcala, Cortés y sus tropas fueron recibidos como
héroes, porque se habfan enterado de la aprehensién de Moctezu-
ma, su acérrimo enemigo. La mayorfa de los espafoles no habia
regresado al sefiorfo desde septiembre de 1519, y aunque tan solo
iban de paso rumbo a Veracruz, los agasajaron. No obstante, los
sefiores de Tlaxcala se negaron a proporcionar guerreros bajo el ar-
gumento de que sus armas no eran lo suficientemente poderosas para
luchar contra las fuerzas espafolas, como habfa quedado demostrado
el ano anterior cuando combatieron, sin éxito, a Cortés.

Aun asf, las fuerzas espafiolas se reabastecieron y continuaron su
camino. Cerca de Cempoala se sumaron las fuerzas de Gonzalo de
Sandoval que se encontraban en la Villa Rica de la Veracruz, pero
se habfa retirado a la sierra para no caer en manos de Narvéez. Ahi
espero6 la llegada de Cortés. Con todo, sus fuerzas apenas alcanzaban
300 soldados y algunas decenas de guerreros indigenas.

Pénfilo de Narvaez se encontraba muy sobrado. Sabfa que supera-
ba en niimero a Cortés y su alianza con el cacique gordo de Cempoala
y otros pueblos leales a Moctezuma le dio una confianza excesiva: sin
haber dado una sola batalla creyé que podrifa aplastar a Cortés con
tacilidad.

Narvéez establecié su campamento en la ciudad de Cempoala y eli-
216 el Templo Mayor como cuartel. E1 27 de mayo salié con todas sus
tropas al encuentro de Cortés, que, segiin sus informantes, atacarfa a
campo abierto. Narvéez esperé durante horas a su enemigo, pero nunca
se presentd. FFastidiado por la lluvia, ordené regresar al campamento.

Pero las tropas de Cortés se encontraban muy cerca de Cempoala
y, a diferencia de los hombres de Narvdez, estaban acostumbradas a
resistir las peores circunstancias, como lluvia, frio y falta de comida.
El capitdn general no tuvo la menor intencién de pelear a campo
abierto, no habrfa tenido oportunidad de ganar. Esperé a que cayera
la noche para dar el golpe.
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Algunas antorchas iluminaban medianamente el campamento de
Narvéez; la mayorfa de su gente descansaba y solo la guardia hacfa sus
rondas. Pasada la medianoche —era 27 de mayo—, Cortés moviliz6
sigilosamente a sus tropas y organizé tres columnas que puso en ma-
nos de Francisco Pizarro, Gonzalo de Sandoval y Velazquez de Leén.

Aunque el sorpresivo ataque parecia temerario, lo cierto es que
Cortés habia comprado a varios de los hombres de Narvéez a través
de sus cartas: la promesa del oro podia més que la lealtad a un hom-
bre tan soberbio como el capitdn que Diego Veldazquez habia enviado.

Cortés dio la voz de ataque y las tres columnas se movieron en
orden; Pizarro y Veldzquez de Leén abrieron paso a Gonzalo de
Sandoval, que tenfa la misién mas dificil: subir a lo alto del Templo
Mayor y someter a Narvéaez. Los hombres de Cortés lograron sem-
brar la confusién entre sus enemigos: varios jinetes cayeron de sus
monturas a las primeras de cambio gracias a que otros tantos de los
soldados de Narvéez que ya jugaban del lado de Cortés cortaron las
cintas de las sillas de montar, asf que ni siquiera pudieron entrar
en combate. Lo mismo sucedié con la mayoria de los artilleros: no
dispararon o fallaron con toda intencién, pues ya eran parte de las
tuerzas de Cortés.

Gonzalo de Sandoval y sus hombres se abrieron paso a sangre y
fuego. Subir los diez metros del templo fue una hazafa; los tltimos
hombres de Narvéez resistfan desde lo alto. Casi fue un milagro que
Sandoval y su gente lograran llegar a lo alto del templo sin un ras-
gufio. El no perdié tiempo, le prendié fuego al cuartel del espariol y
lo enfrentd. En la refriega, Narvaez perdi6 un ojo, el ojo que habria
dado por derrotar a Cortés.

La victoria no fue cruenta —no podia serlo— y los espafoles no
tomaron venganza contra el cacique gordo ni contra ninguno de los
aliados indigenas que apoyaron a Narvéez. Lo dejaron pasar, pues era
mas importante que corriera la noticia de que las tropas de Cortés
habfan aumentado considerablemente y eran imbatibles.

A pesar de haber perdido el ojo, la soberbia de Narvaez era inaudi-
ta. Cuando fue llevado ante Cortés le expreso:

—Sefior, seguramente se siente muy ufano de esta victoria y de
tenerme como su prisionero.

Cortés apenas lo miré y respondié con desdén:

—Le agradezco a Dios que me dio la victoria y a los hombres que
me acompafian; fueron fundamentales para derrotarlo, pero de todo
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lo que he realizado aqui en la Nueva Espara, lo menos importante es
haberlo derrotado a usted.

Narvaez se qued¢ frio con la respuesta de Cortés. Permanecié dos
afios preso en Veracruz y, consumada la conquista, fue liberado.

«Nunca por ventura tan pocos vencieron a tantos de una misma
nacién», escribié tiempo después Francisco Lopez de Gémara acerca
de la victoria de Cortés. El botin de guerra era invaluable, quiz4 tan
valioso como los primeros obsequios que recibié de Moctezuma un
afio antes; pero en esta ocasién no se trataba de riquezas, sino de
hombres, caballos, armas, artillerfa y pdlvora. Salvo algunos leales
a Narvdez, los casi 1000 hombres que llegaron en la expedicién se
sumaron a las huestes de Cortés.

En los siguientes dias, el ambiente en el campamento espafiol era
de absoluta camaraderfa. La gente que lleg6 en 1519 pudo probar de
nuevo vino, cerdo, tocino, pan y todos los alimentos que solian con-
sumir en Cuba y que se habfan agotado meses antes.

Marina no habfa visto tan contento a Cortés desde hacfa varios
meses. Antes de volver a México descans6 unos dfas en Cempoala, lo
que le cay6 bien a su animo. Se mostraba confiado, bromeaba con sus
hombres, refa, comfa y brindaba con ellos. Y le dedicé més tiempo a
ella. Marina se habfa acostumbrado a su olor, a su sexo, a su piel. Solo
querfa permanecer a su lado.

Confiado en el porvenir, Cortés tomé decisiones que parecian in-
dicar que la conquista y la colonizacién eran un hecho. Le entregé
dos naves a Juan Veldzquez de Le6n para explorar la regién del Pa-
nuco. Puso a Diego de Ordaz al mando de 200 hombres para que
marcharan a Coatzacoalcos a fundar una villa. También envié dos
naves a Jamaica para que trajeran caballos, becerros, puercos y bo-
rregos para comenzar su cria en México. Ademds, destin6 200 hom-
bres mas para defender Veracruz y, para que no hubiera tentaciones,
ordend retirar las velas y timones del resto de las naves para hacer
imposible su navegacion.

Marina descansaba sobre el pecho de Cortés mientras él metia los
dedos entre su pelo como si quisiera desenredarlo. El esparol pensa-
ba en México, estaba confiado. Volveria a la capital mexica a comen-
zar el proceso de colonizacién de manera pacifica y a levantar la cruz
de la nueva fe para aquellos pueblos; harfa llegar cultivos y empezaria
la cria de animales que no se conocian en esas tierras. Todo estaba
por hacerse y las condiciones parecfan propicias.

25



LAS CARAS OCULTAS DE HERNAN CORTES

Pero cuando llegaron varios mensajeros de Moctezuma, los sue-
fnos de Cortes se desvanecieron. Trafan noticias graves. Algo terrible
habfa sucedido en Tenochtitlan; sf, en la ciudad que parecia flotar so-
bre el lago, en la ciudad que se levantaba entre los volcanes, en la ciu-
dad de sus suefios. En Tenochtitlan habia corrido la sangre. México
era suefio y pesadilla. Cortés palidecié, le dio un sorbo a un vaso de
vino, se incorporé para colocarse su armadura, tomé armas y mandé
llamar a sus capitanes: debian salir de inmediato a Tenochtitlan.
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